
Las Mejores Prácticas de Redacción para Obtención de Subvenciones
Whitney Jenkins

Reserva Costera de NC, Div. de Administración de Costera de NC

Presenter Notes
Presentation Notes
Yo he: 
Conducido muchas propuestas de obtención de subvenciones
Sido miembro del equipo de trabajo de muchas propuestas
Hecho la revisión de propuestas para financistas
Sido anfitrión de muchos talleres de redacción para obtención de subvenciones
Contado recientemente con la ayuda de un practicante universitario para elaborar esta presentación de mejores de redacción para obtención de subvenciones



Encuesta interactiva
Enviar al: 22233

Mensaje: OCMIIS



Presenter Notes
Presentation Notes
Título de la encuesta:  Para evitar alterar la actividad de Poll Everywhere, no modifique las notas escritas en esta sección.
Obtenga más información en: polleverywhere.com/support

¿Qué experiencia tiene en redacción para la obtención de subvenciones?
https://www.polleverywhere.com/multiple_choice_polls/zfwPAuMV2KYWJCAWl5A3b?state=opened&flow=Default&onscreen=persist



Planificación de un programa eficaz 

Vs.

Búsqueda de dólares

Presenter Notes
Presentation Notes
Existen dos maneras de redactar textos para la obtención de subvenciones:



Encontrar fuentes de financiación

Leer  una Solicitud de Propuesta

Presentar Propuesta

Repetir 

Una manera…



Plan organizacional y Capacidad

Identificación de un problema

Diseño de un proyecto

Investigación de fuentes de financiación

Analizar la Solicitud de Propuesta

Crear una Propuesta

Repetir 

Quizá una mejor manera…

Presenter Notes
Presentation Notes
Nos detendremos en cada uno de estos factores





Plan organizacional

Presenter Notes
Presentation Notes
¿Su organizacion tiene un plan estratégico o un plan de gestión, el cual oriente su trabajo? 
(animación) Estos materiales contendrán un lenguaje repetitivo que, con frecuencia, se puede insertar en las solicitudes de obtención de subvención, y así ayudar en la agilizació del proceso de redacción






Presenter Notes
Presentation Notes
Título de la encuesta:  Para evitar alterar la actividad de Poll Everywhere, no modifique las notas escritas en esta sección.
Obtenga más información en: polleverywhere.com/support

¿Qué documentos tiene su organización que puedan ayudar a justificar su proyecto?
https://www.polleverywhere.com/free_text_polls/bhi6UmtLu69ulQqExodyX



¿Cuál es la capacidad de mi organización?

Presenter Notes
Presentation Notes
Antes de buscar obtener financiación, piense en la capacidad de su organización para recibir financiación externa.  
¿Quién es el líder de proyecto que impulsará la comunicación con el equipo del proyecto y garantizará que se cumplan los entregables, que los fondos se gasten adecuadamente y que se cumplan los plazos?
¿Qué personal dará soporte a la implementación del proyecto y a la toma de decisiones?
¿Quién administrará el presupuesto, pagará facturas y se encargará del personal subcontratado?
¿Su proyecto requiere de expertos técnicos? ¿Su personal cuenta con expertos o será necesario aliarse con otra organización?
¿Tiene que buscar participación pública o tiene requerimientos de alcance social? ¿Cuenta con ese personal o será necesario aliarse con otros expertos?
Cuando redacte su propuesta, haga un plan detallado de quién hará qué y cuándo, - así se pondrá camino al éxito en obtención de financiación.  




Identificación de un problema

Presenter Notes
Presentation Notes
Si usted es parte del Programa de Comunidades Costeras Resilientes, probablemente se incorporó a través de su portafolio de proyectos de estrategia de resiliencia. También hay requrimientos identificados regionalmente, a través del Programa de Regiones para la Innovación y Solidificación de Economía y Medio Ambiente (RISE).
Como parte del Foro de hoy, quizá haya iniciado o continuado este proceso a través de la Hoja de Planificación de Proyecto de Subvención.
El Enfoque en Huellas de Inundaciones de la Ciudad Pollocksville, también es un ejemplo de cómo se hizo la identificación de problemas
Utilice  planes ya existentes y, para respaldar su caso, haga referencia a ellos en su propuesta. 
Pudiera inclui: 
planes de uso de suelo, 
planes de restauración de cuencas 
documentos estratégicos, o
informes estatales, tales como el Plan de Resiliencia y Evaluación de Riesgos Climáticos de NC, o el Plan de Protección del Hábitat Costero





Presenter Notes
Presentation Notes
Título de la encuesta:  Para evitar alterar la actividad de Poll Everywhere, no modifique las notas escritas en esta sección.
Obtenga más información en: polleverywhere.com/support

¿Qué probemas está tratanto de resolver mediante financiación externa?
https://www.polleverywhere.com/free_text_polls/fitZuaQikRvLaPjxiCGTV



Preparación: 
Investigación, Planificación y 

Coordinación

Redacción

Diseño de un proyecto

Presenter Notes
Presentation Notes
Cuando elabore una propuesta, dese el tiempo suficiente. 
Pasará aproximadamente el 80% del tiempo diseñando el proyecto y preparándose para redactar la propuesta. 
En esto se incluye la investigación del presupuesto, 
la planificación de la línea de tiempo y entregables, y 
coordinación con personal y aliados 
Cuando trabaje con aliados, solicite opiniones, en etapas tempranas, a sus colegas y colaboradores, especialmente a los usuarios finales del proyecto, y así crear aceptación y apoyo para su proyecto.
Esta preparación lo pondrá camino al éxito, ya que se crea un camino claro a seguir.
El otro 20% de su tiempo será dedicado a la traducción de la preparación en una propuesta redactada.
Con frecuencia, no hay mucho tiempo entre el momento en que se publica la Solicitud de Propuesta y la fecha límite de la propuesta; sin embargo, si se trata de una subvención perteneciente a ciclo, es decir, que sale todos los años alrededor de las mismas fechas, entonces se puede planificar con anticipación y se puede elaborar un calendario con tareas de preparación para el lanzamiento de la Solicitud de Propuesta. 






¿Cuáles son algunas de las mejores prácticas 
al colaborar con otros? 

• Utilice un espacio de colaboración por Internet, p.ej.: Google Drive, 
Microsoft SharePoint, o Basecamp

• Asegúrese de que los roles de trabajo y las expectativas para su 
equipo de proyecto sean claras

• Para programar reuniones de equipo más fácilmente, utilice encuestas 
electrónicas como Doodle o When2Meet 

• Si no todos trabajan en el mismo espacio, las reuniones virtuales 
pueden facilitar la colaboración

Presenter Notes
Presentation Notes
Para reducir tiempo de intentar “pastorear a los gatos” inútilmente
Utilice un espacio de colaboración por Internet, p.ej.: Google Drive, Microsoft SharePoint
Asegúrese de que los roles de trabajo y las expectativas para su equipo de proyecto sean claras
Para programar reuniones de equipo más fácilmente, utilice encuestas electrónicas como Doodle o When2Meet 
Si no todos trabajan en el mismo espacio, las reuniones virtuales pueden facilitar la colaboración




Investigación de fuentes de financiación

Presenter Notes
Presentation Notes
Obviamente, este Foro es un sitio de investigación de fuentes de fondos económicos 



https://deq.nc.gov/about/divisions/coastal-management/coastal-adaptation-and-
resiliency/funding-assistance-coastal

Presenter Notes
Presentation Notes
https://deq.nc.gov/about/divisions/coastal-management/coastal-adaptation-and-resiliency/funding-assistance-coastal



Analisis de la Solicitud 
de Propuesta

Presenter Notes
Presentation Notes
Cuando encuentre una Solicitud de Propuesta que parezca prometedora para el Proyecto de usted, analice la Solicitud de Propuesta, léala de cabo a rabo.
(Animación) Esperamos que no termine sintiéndose como este hombre
Ya en serio, es probable que la respuestas a cualquier pregunta se encuentre en la Solicitud de Propuesta, incluso si su organización y su proyecto son elegibles para recibir financiación.
Después, cuando se comunique con el administrador del programa del financista, las preguntas para usted serán muy específicas y ellos sabrán que usted leyó la Solicitud de Propuesta. 
Normalmente, los administradores de programas alientan a los solicitantes a establecer comunicación; es trabajo de ellos asegurarse de que usted comprenda la Solicitud de Propuesta de ellos. 
Por lo tanto, visualice a estos administradores de programas como colaboradores, como personas con quienes puede compartir ideas, pues si se le otorgan la subvención a usted, ellos serán colaboradores. Permita que le conozcan a usted. 



Elabore su propuesta



Presenter Notes
Presentation Notes
Título de la encuesta:  Para evitar alterar la actividad en Poll Everywhere, no modifique las notas escritas en esta sección.
Obtenga más información en polleverywhere.com/support

¿Qué herramientas o estrategias usted utiliza cuando comienza a redactar una propuesta?
https://www.polleverywhere.com/free_text_polls/Z9uri90TmoU0szvhXy4Xv



¿Qué herramientas o estrategias usted utiliza cuando 
comienza a redactar una propuesta?  

• Reclice contenido relevante que haya redactado en el pasado
• Realice con su personal una sesión de tormenta de ideas y así obtener ideas para 

su proyecto
• Elabore una narrativa de la visión del proyecto para cuando se comunique con 

aliados, o para cuando impulse aceptación ante usuarios finales
• Detalle la solicitud de acuerdo a las secciones que se encuentran en la Solicitud de 

Propuesta, utilícelas como esquema para comenzar el proceso de redacción de 
propuesta.

• Elabore una línea de tiempo de las tareas y así asegurar que todo se logre para 
cuando llegue la fecha límite de la Solicitud de Propuesta; incluya a las personas 
responsables de cada tarea.

• A medida que trabaje en la propuesta, elabore una lista de preguntas para que 
pueda consolidar su comunicación con financistas y aliados.

Presenter Notes
Presentation Notes
Posibles respuestas:
Reclice contenido relevante que haya redactado en el pasado 
Realice junto con su personal una sesión de tormenta de ideas y así obtener ideas para su proyecto
Elabore una narrativa de la visión del proyecto para cuando se comunique con aliados, o para cuando impulse aceptación ante usuarios finales
Detalle la solicitud de acuerdo a las secciones que se encuentran en la Solicitud de Propuesta, utilícelas como esquema para comenzar el proceso de redacción de propuesta.
Elabore una línea de tiempo de las tareas y así asegurar que todo se logre para cuando llegue la fecha límite de la Solicitud de Propuesta; incluya a las personas responsables de cada tarea.
A medida que trabaje en la propuesta, elabore una lista de preguntas para que pueda consolidar su comunicación con financistas y aliados.



Cartas de apoyo

• Redactadas por parte de aliados, 
colaboradores o usuarios finales 
apoyando la implementación del
Proyecto de usted

• Provea un ejemplo de carta 
maestra, o plantilla, para que 
ellas la adapten a hojas 
membretadas 

Presenter Notes
Presentation Notes
¿Tiene sentido incluir cartas de apoyo en su proyecto? Estas provendrían de aliados, colaboradores o usuarios finales que apoyen la implementación del Proyecto de usted
Provea un ejemplo de carta maestra, o plantilla, para que ellos la adapten a hojas membretadas 
El texto maestro puede incluir a quién dirigir la carta, el título del proyecto y el resumen del proyecto; sin embargo, deje espacio para que ellos personalicen la carta de forma que, si usted tiene varias, no suenen todas igual.



• El presupuesto es parte importante de su propuesta, ya que 
muestra al financista exactamente en qué serán utilizados los
fondos económicos

• Enlace su presupuesto a la ilustración detallada de su proyecto 
• Use datos de costos tan específicos como sea posible, no 

invente cifras
• ¿Fondos económicos de contribución? ¿Contribución en 

especie?
• ¿Gastos elegibles?
• Use la redacción del presupuesto para explicar cómo llegó 

usted a su propuesta de presupuesto y a las categorías de 
gastos

• Verifique varias veces que las cifras de presupuesto coincidan 
con las cifras de presupuesto del texto de su proyecto

Presenter Notes
Presentation Notes
El presupuesto es parte importante de su propuesta, ya que muestra al financista exactamente en qué serán utilizados los fondos económicos
Enlace el presupuesto a la ilustración detallada de su proyecto, especialmente si se van a potenciar múltiples fuentes de financiación. Esta medida puede mostrarle a los financistas cómo pretende usted financiar completamente su proyecto si éste va más allá del alcance de la solicitud de financiación actual.
Use datos de costos tan específicos como sea posible, no invente cifras; esto es importante para que realmente pueda lograr lo que se propone. 
Lea la Solicitud de Propuesta para averiguar acerca de fondos de contribución del proyecto. Muchos financistas solicitan un cierto porcentaje de fondos de contribución del proyecto o bien, una contribución en especie
¿Hay restricciones o qué tipos de fondos pueden usarse como fondos de contribución? 
¿Se permiten contribuciones en especie? Se trata de una contribución que no es de dinero, pero es de valor, tal como tiempo de personal o servicios. Por ejemplo, si usted es una entidad de gobierno local realizando un proyecto de construcción, la contribución en especie podría ser el tiempo de su personal usado en la obra pública y el uso de equipamientos, propiedad de la ciudad, para ayudar a completar el proyecto. De nuevo, utilice lo más posible cifras de costos específicos 
Revise la Solicitud de Propuesta cuidadosamente para asegurarse de que los elementos del  presupuesto de usted sean elegibles para financiación a través de esta fuente de fondos económicos.
Use la redacción del presupuesto para explicar cómo llegó a las cifras de su presupuesto y a sus categorías de gastos, amplíe las descripciones en sus detalles presupuestarios y comparta cualquier fuente de financiación adicional planificada para el proyecto.
Verifique varias veces que las cifras de presupuesto coincidan con las cifras de presupuesto del texto de su Proyecto. Muchas veces, la Solicitud de Propuesta proveerá una plantilla maestra de presupuesto para que usted elabore su propuesta. Marque en su texto las cifras del presupuesto para revisión, al terminar de elaborarlo. Resalte esas marcaciones para que sepa que tiene que regresar a revisarlas antes de presentar su propuesta. 
Recursos: The Ultimate Guide to Grant Proposal Budgets, https://www.instrumentl.com/blog/grant-proposal-budgets-guide





Finalice organización y sáquele brillo
• Siga las instrucciones de la Solicitud de 

Propuesta - especialmente para límites de 
páginas y formatos

• Algunas veces, los financistas incluyen una 
lista de requerimientos a cumplir, utilice toda 
herramienta posible 

• Una vez organizado y finalizado, vea si alguien 
leería la propuesta de principio a fin, 
idealmente alguien que no haya participado 
en la redacción de la misma. 

• Tenga en mente las fechas límite internas para 
la aprobación de la propuesta o del 
presupuesto

Presenter Notes
Presentation Notes
Siga las instrucciones de la Solicitud de Propuesta - especialmente los límites de página y el formato. Por ejemplo, usar tipografía Times New Roman de 12 picas y margen de una pulgada
Algunas veces, los financistas incluyen una lista de requerimientos a cumplir en la propuesta
Los financistas desean que usted tenga éxito, el trabajo de ellos es dar dinero; sin embargo, tienen muchos proyectos buenos entre los cuales elegir. Por lo tanto, cuando elabore su propuesta, utilice toda herramienta disponible 
Una vez organizado y finalizado, vea si alguien leería la propuesta de principio a fin, idealmente alguien que no haya participado en la redacción de la misma; ellos estarán en una posición similar a la de los revisores de la propuesta de usted. 
Tenga en mente las fechas límite internas para la aprobación de la propuesta o del presupuesto – Por lo general, tengo que enviar  a nuestra gente de presupuesto un borrador sólido 2 semanas antes de la fecha límite de recepcilón de la subvención. Asegúrese de conocer las reglas de su organización y, en el cronograma de redacción de su propuesta, tenga en cuenta dicho tiempo.






Presenter Notes
Presentation Notes
Título de la encuesta:  Para evitar alterar la actividad en Poll Everywhere, no modifique las notas escritas en esta sección.
Obtenga más información en polleverywhere.com/support

¿Cuáll es una cualidad intangible de una solicitud de subvención? Es decir, algo que no se menciona explícitamente en la Solicitud de Propuesta.
https://www.polleverywhere.com/free_text_polls/yG7P0U2K7KZVbLsLoWLwz



Cualidades intangibles de solicitantes exitosos 
• Una clara visión que enlace las metas de la organización con 

las prioridades del financista 
• Conozca al financista
• Mántengase organizado y delegue estratégicamente
• Conozca el campo de trabajo y explique cómo los integrantes 

del equipo están calificados para liderar este proyecto
• Posea conocimientos tecnológicos 
• Escriba clara y concisamente
• Practique la integridad en la elaboración de un presupuesto  
• Manténgase al corriente con las noticias 
• Demuestre apasionamiento 
• Demuestre colaboración 
• Muestre el potencial de la sostenibilidad de su organización 

para completar las tareas como se han delineado en la 
propuesta

Presenter Notes
Presentation Notes
No se espera que una persona posea todas esas cualidades; sin embargo, con suerte encontrará la mayoría de ellas dentro de su equipo de proyecto. 

Una clara visión que enlace las metas de la organización con las prioridades del financista,  proporcione enlaces a documentos estratégicos que respalden la necesidad del proyecto 
Conozca al financista
Mántengase organizado y delegue estratégicamente
Conozca el campo de trabajo y explique cómo los integrantes del equipo están calificados para liderar este proyecto
Posea conocimientos tecnológicos - las solicitudes y los informes de subvenciones pudieran presentarse electrónicamente; los entregables del proyecto utilizan tecnología adecuada y actualizada 
Escriba clara y concisamente
Practique la integridad en la elaboración de un presupuesto  
Manténgase al corriente con las noticias, para que permanezca relevante en su campo de trabajo y ante su fuente de fondos económicos
Demuestre apasionamiento 
Demuestre colaboración 
Muestre el potencial de la sostenibilidad de su organización para completar las tareas como se han delineado en la propuesta
Si ha demostrado obtener fondos de otra organización, eso puede mostrar que usted puede administrar proyectos similares, así como generar retornos a la inversión. 
Si usted es nuevo en redacción para obtención de subvenciones, puede mostrar sostenibilidad de otras maneras: proyectos en los que su organización ha participado en el pasado, p.ej: hicimos X labor y eso condujo a resultados Y y Z. 




Lista de elementos de una redacción clara
• Lea lo que redacte en voz alta para captar lenguaje que suene tonto
• Evite jerga callejera y términos imprecisos, incluyendo abreviaciones y 

expresiones especializadas  
• Indique el significado de acrónimos la primera vez que los cite
• No caiga en exageraciones, use estadísticas, hechos, datos, etc, que sean 

apropiados.
• Demuestre, no solo cuente Respalde sus afirmaciones con citas, datos y 

hechos específicos
• Tenga a la mano diccionarios y referencias para el uso de gramática, 

sinónimos 
• Utilice la voz activa 
• Límite el sobreuso de adjetivos - con menos se logra más Exprese 

exactamente lo que tiene intención de decir
• Pida a alguien que lea la propuesta de usted
• Recurso que debe tener todo redactor: The Elements of Style por: Strunk and 

White –

Presenter Notes
Presentation Notes
Lea lo que redacte en voz alta para captar lenguaje que suene tonto 
Evite jerga callejera y términos imprecisos, incluyendo abreviaciones, expresiones especializadas y lenguaje excesivamente formal 
Indique el significado de acrónimos la primera vez que los cite; sea consistente en el uso de acrónimos más adelante en el documento
No caiga en exageraciones, use estadísticas, hechos, datos, etc, que sean apropiados.  
Demuestre, no solo cuente Respalde sus afirmaciones con citas, datos y hechos específicos 
Por ejemplo, demuestre que su organización es sostenible para administrar un proyecto dando ejemplos de otros proyectos similares que haya completado con éxito. 
Tenga a la mano diccionarios y referencias para el uso de gramática, sinónimos  
Utilice la voz activa   
Durante la fase uno, diseñaremos márgenes costeros vivientes  - En vez de: Durante la fase uno, un margen costero viviente será diseñado Especifique quién realiza la acción, le da el poder sobre tal acción o se le acredita 
Límite el sobreuso de adjetivos - con menos se logra más Exprese exactamente lo que tiene intención de decir 
Pida a alguien que lea la propuesta de usted Es especialmente útil si pudiera reclutar a un lector que generalmente, no esté familiarizado con el tema; si puede entenderlo, usted sabrá que la redacción es bastante clara
Recurso conciso que debe tener todo redactor: The Elements of Style por: Strunk and White –  Por lo general, puede encontrar en línea un libro impreso usado por unos pocos dólares o buscar un PDF gratuito en Internet. 




Presenter Notes
Presentation Notes
Y finalmente, -no se rinda 
Si su propuesta no obtiene financiación, asegúrese de obtener comentarios de parte de los revisores para ver cómo puede usted mejorar la propuesta.
Si realmente usted diseña un proyecto y redacta su propuesta en función de dicho proyecto, ya tendrá la mayor parte del trabajo hecho para la próxima vez que encuentre una Solicitud de Propuesta adecuada.
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